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INTRODUCCION

En el mercado de trabajo costarricense persisten marcados sesgos de género que
podrian limitar las oportunidades de insercion y desarrollo profesional de las mujeres.
No solo se observa una menor tasa de participacion femenina en comparacién con
la masculing, sino que también se evidencia un fendmeno de segregacién horizontal
por genero. Esto implica que mujeres y hombres tienden a incorporarse en sectores
y ocupaciones diferenciadas, respondiendo a construcciones sociales y culturales que
asocian determinadas actividades como femeninas o masculinas.

Por lo tanto, comprender la segregacion horizontal por género resulta fundamental para
disenar politicas publicas y estrategias que promuevan una participacidn laboral mds
equitativa y diversificada.

La fuente de datos utilizada en este andlisis corresponde a la Encuesta Continua de
Empleo del (ECE) del Instituto Nacional de Estadisticay Censos (INEC). Estas estadisticas
ponen en evidencia la marcada segregacion horizontal por género en el mercado laboral
costarricense, constituyendo un insumo fundamental para comprender la situacion
actual y dimensionar la magnitud de esta problematica.

Por lo anterior, este informe se estructura en dos secciones principales. En el primer
apartado, se cuantifican los niveles de concentracidén, participacion y representacion
ocupacional por sexo. Posteriormente, el segundo apartado profundiza en el andlisis de
las caracteristicas de la poblacion ocupada en las ocupaciones de mayor concentracion.
Dicho andlisis se realiza a través de un conjunto de variables clave, incluyendo edad,
nivel educativo, ingresos, formalidad del empleo, rama de actividad, tamano de empresa,
jornada de trabajo y posicion en el empleo.

Como resultado, la mayor parte de las mujeres ocupadas se concentran en actividades
relacionadas con el trabajo domeéstico, el cuidado, la educacion y comercio. En contraste,
los hombres predominan en actividades asociadas al comercio, el transporte, sector
primario, la construccion. Esta distribucion desigual refuerza estereotipos tradicionales
de género y contribuye a la reproduccidén de brechas en ingresos, estabilidad laboral y
acceso a posiciones de liderazgo.
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Metodologia

Para analizar la segregacion horizontal de género en el mercado laboral
costarricense se utilizan los datos de la Encuesta Continua de Empleo del INEC
para el segundo trimestre de 2025, considerando las ocupaciones a cuatro
digitos segun la Clasificacion de Ocupaciones de Costa Rica (COCR) 2011.

A partir de esta informacion, se calcula la concentracion por sexo, de la siguiente
manera:

- La concentracion por sexo en la ocupacidon i corresponde al porcentaje
de mujeres u hombres en la ocupacion i en relacidon con el total de las
mujeres u hombres ocupados, segun corresponda:

Mujeres en la ocupacion i

Concentracioén femenina ocupacioni = . * 100
Total de mujeres ocupadas

Hombres en la ocupaciéni 4 100

Concentracion masculina ocupaciont = Total de hombres ocupados

Considerando lo anterior, se realiza una seleccion de las 15 ocupaciones de
mayor concentracidon de personas ocupadas, y adicionalmente se analizan
algunas variables sociodemograficas y laborales para caracterizar la situacion
actual de esta poblacion.

Para ampliar el andlisis, también se calcula la participacion y la representacion
por sexo, de la siguiente manera:

- La participacion por sexo en la ocupacion i corresponde al porcentaje de
mujeres u hombres en dicha ocupacion respecto del total de personas
ocupadas (mujeres y hombres) en la ocupacion i:

Participacion femenina ocupacioni = Mujeres en la ocupacitn * 100
p p T Total de mujeres y hombres en la ocupacién i
Hombres en la ocupacién i * 100
Total de mujeres y hombres en la ocupacién i

Participacion masculina ocupacioni =

- Larepresentacion por sexo en la ocupacionicorresponde a la participacion
por sexo (% de mujeres o0 % de hombres) en la ocupacion i dividido entre
la participacion femenina o masculina (9% mujeres o % hombres) en el total
de personas ocupados:

Participacién femenina en la ocupacibn i
Participacion femenina en el total de la poblacién ocupada

Representacion femenina ocupaciéni =

.y . fro . Participacién masculina en la ocupacién i
Representacwn masculina ocupacionit = - - —
articipacion masculina en el total de la poblacién ocupada
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Donde:

Si el valor es igual a 1 significa que las mujeres u hombres en la ocupacion i
tienen la misma representacion que en el total de la poblacion ocupada.

Si el valor es mayor a 1 significa que las mujeres u hombres estdan sobre
representados en la ocupacion i.

Si el valor es menor que 1 significa que las mujeres u hombres estdn sub
representadas en la ocupaciénii.

Por otra parte, es importante indicar que la omision del lenguadje inclusivo y no sexista,
se debe a que la mencidn de las ocupaciones se mantiene sin variacidon con respecto a
su fuente original.

Observatorio
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Segregacion horizontal y persistencia de roles
de género

La segregacion horizontal de género se define como la distribucion desigual de
mujeres y hombres entre sectores econdmicos y ocupaciones, donde uno de los
sexos suele estar sobrerrepresentado en alguno de estos y subrepresentado
en otros. En el caso de las mujeres, ademds de registrar menores tasas de
participacion y ocupacion respecto a los hombres, se observa una marcada
concentracion en actividades socialmente vinculadas al dmbito femenino.

Como se senala en el articulo Participacion y segregacion ocupacional de género
enlos sectoreseconomicosde America Latinadurante elsiglo XX, “la segregacion
ocupacional por razones de genero, que implica que ciertas ocupaciones dentro
del mercado laboral son restringidas para hombres o mujeres, estd presente en
todos los paises mds alld de su nivel de desarrollo econdmico o las diferencias
culturales y sociales que existen entre regiones. El cardcter segregado de una
estructura laboral refleja la medida en que las ocupaciones —que se dividen
entre masculinas y femeninas- muestran una alta concentracion de hombres
y mujeres en actividades dominadas por miembros de su propio genero”. Este
fendmeno evidencia la persistencia de estructuras sociales y culturales que
limitan y orientan la insercion laboral de las mujeres hacia determinados dmbitos
profesionales.

Para comprender la estructura ocupacional del mercado laboral, se analizan
conceptos como la concentracion, la participacion y la representacion por
sexo, indicadores que permiten observar en qué tipos de empleos se agrupan
mayoritariamente mujeres y hombres, cudl es su grado de insercion en las
diferentes ocupaciones. De esta manera, es posible identificar patrones de
segregacion ocupacional y visibilizar las desigualdades de género que persisten
en el mercado de trabagjo.

Segregacion en la ocupacion femenina

En el mercado laboral costarricense, las mujeres continlan desempendndose en
puestos tradicionalmente femeninos, segun los datos de la Encuesta Continua de
Empleo (ECE) del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC) evidencian
la persistencia de la segregacion horizontal de género. Para el segundo trimestre
de 20265, al clasificar las ocupaciones segun la concentracion de las mujeres en
cada una de ellas, se observa que en solamente 15 ocupaciones se encuentra
cerca de la mitad de la ocupacion femenina (47,6%), tal como se muestra en el
siguiente grafico. En contraste, estas ocupaciones s6lo agrupan el 11,2% de los
hombres ocupados.

Elempleo femenino se concentra especialmente en ocupaciones que involucran
labores semejantes a las reproductivas, como el trabajo doméstico, alimentacion
y cuidados, tales como: limpiadores y asistentes domésticos, cocineros,
maestros, profesores y cuidadores de ninos, asi como en actividades de limpieza
en oficinas, hoteles y otros. Destaca también, la concentracion en actividades
relacionadas con apoyo administrativo y comercio, como asistentes de ventas de

1 Maubrigades, S. (2020). Participacién y segregacion ocupacional de género en los sectores econdmicos de América Latina durante el siglo XX. América
Latina en la Historia Econ6mica, 27 (3), e1046.
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tiendas y almacenes, secretarios, oficinistas generales y cajeros y expendedores
de boletos, tiquetes, entre otras. Adicionalmente, hay una concentracion de
Mmujeres ocupadas en actividades de belleza como peluqueros.

Grafico 1. Costa Rica: Distribucion de la poblacion ocupada segun ocupaciones
seleccionadas con mayor concentracion femenina, por sexo.
Il trimestre 2025

Hombres
0,1 J
1.1) IR

03 )

Mujeres

Limpiadores y asistentes domésticos
Limpiadores y asistentes de oficinas, hoteles y otros... 49
Asistentes de venta de tiendas y almacenes
Cocineros
0,3 I Maestros de ensefianza primaria
0 Secretarios (general)
Oficinistas generales
Cajeros y expendedores de boletos, tiquetes
Profesores de ensefianza secundaria
Peluqueros
0 Cuidadores de nifios
Panaderos, pasteleros, golosineros y confiteros
Empleados de centros de llamadas

Peones de la industria manufacturera no clasificados bajo...

Vendedores puerta a puerta

Fuente: MTSS, DNE, DOML, con base en datos de la ECE del INEC, Il trimestre 2025.

En el grafico anterior se observa que, la concentracion masculina en ocupaciones
consideradas feminizadas es muy baja, lo que evidencia una clara segregacion
por genero. Como lo es el caso de la poblacion ocupada como cuidadores de
ninos, donde la concentracion masculina es nula.

Comportamiento similar se presenta en ocupaciones de limpiadores y asistentes
domeésticos, donde la concentracién de hombres es muy baja (0,1%), y en la
ocupacion de secretarios, es nula. Estos datos reflejan que estas ocupaciones
estdn fuertemente feminizadas, mientras que los hombres estdn notablemente
subrepresentados, indicando que la distribucion de género en el mercado laboral
sigue marcada por ideas preconcebidas socialmente y roles tradicionales.

Estas ocupaciones tambien se caracterizan por tener una alta participacion
femenina. En el caso de las que se desempenan como cuidadores de ninos y
limpiadores y asistentes domeésticos, participan en su totalidad mujeres (100%
y 99,0%, respectivamente). Asimismo, la ocupacidon de secretarios (general)
tambiéncuentaconunaelevada participacionfemenina(97,3%). Deigualmanera,
otras ocupaciones vinculadas con la preparacion de alimentos (cocineros), con
ensefanza (maestros de ensefanza primaria) y con belleza (pelugqueros), tienen
una gran proporcién de mujeres ocupadas (en cada una de estas ocupaciones

MINISTERIO DE
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mads del 80% de las personas ocupadas son mujeres).

Ahora bien, para estas ocupaciones de mayor concentracidon femenina tambiéen
se analiza el indicador de la representacion, siendo que en las 15 ocupaciones
seleccionadas dicho indicador es superior a 1, lo que significa que, en todas las
ocupaciones las mujeres estdn sobrerrepresentadas. Incluso en las ocupaciones
cuidadores de ninos, limpiadores y asistentes domeésticos, y secretarios, la
representacion es igual o superior a 2,5.

Segregacion en la ocupacion masculina

En el grdafico 2 se muestran las 15 ocupaciones en las cuales se emplean la
mayor cantidad de hombres, estas agrupan el 44,0% de la poblacion ocupada
masculina. En estas ocupaciones, la concentracion de mujeres es muy baja o
casi nula, con excepcion de los asistentes de ventas de tiendas y almacenes,
donde se agrupa una mayor cantidad de mujeres ocupadas.

En las demds ocupaciones que corresponden a conductores de camiones
pesados, mecdnicos y reparadores de vehiculos de motor, y albaniles, no se
registra presencia de mujeres ocupadas. La misma tendencia se observa
en las ocupaciones de peones de construccion de edificios, conductores de
motocicletas, ocupaciones elementales no clasificadas bajo otros epigrafes,
donde la concentracion de mujeres es muy baja.

Estas dindmicas revelan como los roles de género y las barreras estructurales
historicamente han dificultado la incorporacion de las mujeres en sectores
tradicionalmente asignados a hombres.

Grafico 2. Costa Rica: Distribucion de la poblacion ocupada segun ocupaciones
seleccionadas con mayor concentracion masculina, por sexo.
Il trimestre 2025
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Fuente: MTSS, DNE, DOML, con base en datos de la ECE del INEC, Il trimestre 2025.
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Estas ocupaciones también se caracterizan por tener una alta participacion
masculina, se observa que en las ocupaciones de conductores de camiones
pesados, albaniles y mecdnicos y reparadores de vehiculos de motor, participan
en su totalidad hombres (100,0%), por su parte en las relacionadas con peones
de construccion de edificios, conductores de motocicletas, de automoviles taxi
y camionetas y ocupaciones elementales no clasificados bajo otros epigrafes,
la participacion masculina es en promedio mas de 98,0% respectivamente.
Asimismo, las ocupaciones vinculadas con empleados de control de
abastecimientos e inventario, peones de explotaciones agricolas, y de jardineria,
guardias de proteccion tambien cuentan con una elevada participacion masculina
(alrededor del 90,0%).

Aunque no se senalan en el grdfico anterior, otras ocupaciones consideradas
masculinizadas son las de profesionales de tecnologia de la informacion vy
las comunicaciones como los analistas de sistemas y los desarrolladores
de software, en estas ocupaciones el 84,5% de las personas ocupadas son
hombres. Asi como, el sector de profesionales de las ciencias, matematica e
ingenieria (agronomos, ingenieros industriales y de produccidén, ingenieros
civiles, ingenieros mecdnicos, ingenieros eléctricos y electronicos, ingenieros en
telecomunicaciones, arquitectos y topoégrafos) cerca del 8 5% de la poblacion en
estas ocupaciones corresponde a hombres.

Adicionalmente, para las ocupaciones de mayor concentracion masculina
tambiéen se analiza el indicador de la representacion en cada una de estas,
siendo que en 12 de las 15 ocupaciones dicho indicador es superior a 1, lo que
significa que, en esas ocupaciones los hombres estan sobrerrepresentados. En
las ocupaciones masculinizadas en ningun caso el indicador de representacion
supera el valorde 2. Asimismo, en la ocupacion de asistentes de venta de tiendas
y almacenes y empleados de asistentes de llamadas este valor es menor a 1, por
lo que los hombres estdn subrepresentados en dicha ocupacién (0,9).

Lo anterior, refleja la segregacion ocupacional de género, es decir, la distribucion
de las personas ocupadas en ciertos sectores u ocupaciones, donde la mujer
continua siendo la principal responsable en actividades de trabajo doméstico,
limpieza, cuidado, ensenanza y belleza, las cuales a menudo son asociadas a
tareas tradicionalmente consideradas femeninas, reforzando los estereotipos de
género sobre los roles de hombresy mujeres. En el caso de los hombres tienden a
concentrarse en actividades como peones, guardias de proteccidén, conductores,
mecdnicos y albaniles, todas estas ocupaciones tradicionalmente asociadas al
rol masculino en el mercado laboral.

Eltiempo que las mujeres dedican al trabajo no remunerado (tareas domeésticas,
cuidado de nifnos, etc.) es socialmente esperado, mientras que el tiempo de los
hombres se valora mds en el ambito remunerado. Esto mantiene una doble
jornada laboral para las mujeres, que combinan un trabajo remunerado con
una carga desproporcionada de trabajo no remunerado. La situacion anterior se
refleja en los datos de la Encuesta Nacional de Uso del Tiempo 2022, donde las
mujeres destinan hasta 2,3 veces mas horas que los hombres a actividades de
trabajo domesticoy de cuidados noremunerados, lo cualevidencia la persistencia
de las desigualdades de genero en el mercado laboral y en el hogar.
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Caracteristicasde la poblacionen lasocupaciones
de mayor concentracion

Ademds de la segregacion por género, se analizan algunas variables
sociodemogrdficas y laborales para caracterizar la situacion actual de esta
poblacién. Las diferencias o similitudes por sexo, mostradas en las ocupaciones
mencionadas anteriormente se evidencian en algunas de las variables descritas
a continuacion, como edad, nivel educativo, grupo de horas trabajadas, nivel de
ingresos, formalidad del empleo, tamano de empresa y rama de actividad, entre
otras.

Distribucion etaria y segregacion ocupacional por sexo

En las ocupaciones con mayor concentracion femenina se observa una
marcada presencia de mujeres de 45 anos o mds, especialmente en aquellas
relacionadas con limpiadores y asistentes domésticos y de oficinas, hoteles y
otros establecimientos y maestros de ensenanza primaria, en las cuales mds del
509% de las mujeres ocupadas se encuentra dentro de este rango etario.

En contraste, la poblacion ocupada femenina con edades comprendidas entre
los 15 a 34 anos se desempenan principalmente como:

Empleados de centros de llamadas: el 91,1% de las ocupadas en esta
actividad son jovenes.

Adicionalmente, el 68,9% de las mujeres que se desempenan como
oficinistas generales pertenecen a este grupo de edad, asi como el
60,0% de las que tienen un empleo como cajeros y expendedores de
boletos, tiquetes.

De las mujeres que laboran como asistentes de venta de tiendas y
almacenes, prdacticamente el 50% tienen entre 15 y 34 anos.

En el caso de la poblacion masculina, los mayores de 45 anos se agrupan
principalmente en las siguientes ocupaciones:

Comerciantes propietarios de tiendas: un 70% de los que laboran en
esta ocupacion tiene 45 anos o mds.

De igual manera los peones de jardineria, el 58,19 se encuentran en
este mismo rango de edad.

Los conductores de camiones pesados: poco mds del 55% tienen 45
anos o mdads.

En el caso de los albaniles y guardias de proteccion, alrededor del 53%
se caracterizan por estar en este rango etario.

Por el contrario, los que se desempenan como conductores de motocicletas y
empleados de centros de llamadas, un 78,6% y un 72,3%, respectivamente,
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tienen entre 15 y 34 anos. Asimismo, en otras ocupaciones como empleados
de control de abastecimientos e inventario y asistentes de venta de tiendas y
almacenes y también destaca la concentracion de personas mds jovenes, ya que
un 87,4% y 54,4% respectivamente, se encuentran en dicho grupo de edad.

Diferencias en el nivel educativo entre mujeres y hombres en las principales
ocupaciones

Los datos al segundo trimestre de 2025 revelan una marcada disparidad en
el nivel educativo de la poblacion ocupada, con diferencias significativas que
se manifiestan tanto entre hombres y mujeres como dentro de las distintas
ocupaciones. Casila mitad (49%) de las mujeres en las 15 ocupaciones sefaladas
anteriormente, tiene secundaria incompleta o menos, mientras que entre los
hombres esta proporcion alcanza el 65,5%. No obstante, entre quienes poseen
niveles educativos mads altos, las mujeres superan a los hombres, ya que el
26,7% de ellas poseen niveles universitarios con o sin titulo frente al 13,0% de
los hombres.

Por ocupacion, en el caso de la poblacion femenina la mayor parte de las que
laboran en las ocupaciones asociadas a trabajo domeéstico y cuidados, asi como
en otras ocupaciones de baja cualificacidon, tiene niveles educativos relativamente
bajos:

-+ Limpiadores y asistentes domesticos: en esta ocupacion, 80,5% de las
mujeres tienen secundaria incompleta o menos.

- Deigualmaneraenelcasode las mujeres que laboran como limpiadores
de oficinas hoteles y otros establecimientos: el 67,9%.

- Cuidadores de ninos, el 66,8% de las mujeres en esta ocupacion tienen
secundaria incompleta o menos.

- Este mismo nivel educativo se observa en el 88,6% de las mujeres
ocupadas como peones de la industria manufacturera, el 70,5% de las
que laboran como panaderos, pasteleros, golosineros y confiteros, asi
como el 64,4% de las mujeres que se ocupan como vendedores puerta
a puerta.

En contraste, las mujeres que se desempenan en ocupaciones relacionadas con
la ensenanza primaria y secundaria, muestran un nivel educativo mas alto, mas
del 99,0% de las que trabajan como maestras de primaria y como profesores de
secundaria poseen educacion superior.

En el caso de los hombres, la mayoria de ellos (oproximodomente 8 de cada 10)
en ocupaciones elementales (como albahiles, peones de jardineria y peones de
explotaciones agricolas) poseen un nivel de secundaria incompleta o inferior.
Esto refleja la naturaleza de estas ocupaciones, que tradicionalmente no han
requerido una alta formacion acadéemica.

Por otro lado, los hombres ocupados que cuentan con niveles de educacion
superior se concentran en labores técnicas y de servicios. En las ocupaciones
de técnicos y asistentes en administracion y economia y empleados de centros
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de llamadas, cerca del 80% de ellos cuenta con un nivel universitario (con y sin
titulo).

Estructura salarial en las principales ocupaciones entre mujeres y hombres

Para el segundo trimestre de 2025, se observa que una proporcion significativa
de la poblacion femenina percibe ingresos relativamente bajos. Cerca del 20%
de las mujeres en las ocupaciones de mayor concentracion recibe ingresos
inferiores a un salario minimo, mientras que un 52% adicional percibe entre uno
y menos de dos salarios minimos.

Al profundizar en las ocupaciones, la disparidad salarial se acentua en la
poblacidon femenina en ocupaciones especificas:

- En la ocupacion relacionada con panaderia, pasteleria y confiteria, el
66,1% de las mujeres percibe menos de un salario minimo.

- Entre las que se desempenan como vendedores puerta a puerta, la
situacion es similar, con un 55,1% de ellas que no alcanza el umbral del
salario minimo.

- Deigualmanera,enelcasode las mujeres que trabajan como cuidadores
de ninos, el 50,3% se encuentra en la misma situacion salarial.

Por el contrario, en ocupaciones relacionadas con ensenanza destacan por
percibir remuneraciones mads elevadas. Por ejemplo, el 75,1% de las mujeres
que trabajan como maestros de primaria y el 51,9% de las profesoras de
secundaria reciben ingresos equivalentes a dos o mads salarios minimos. Esto
sugiere que las ocupaciones que requieren mayor nivel educativo suelen estar
mejor remuneradas.

En el caso de los hombres, para el trimestre en mencion con respecto a las
ocupaciones de mayor concentracion, para cerca del 27% de ellos los ingresos
son menores a un salario minimo y el 52,8% reciben remuneraciones de uno a
menos de dos salarios minimos.

- En ocupaciones elementales no clasificadas bajo otros epigrafes se
observa que el 75,0% de la poblacion masculina en esta ocupacion
recibe menos de un salario minimo y los que se desempenan como
peones de jardineria, el 42,8% no recibe el salario minimo.

.« Con respecto a las remuneraciones mds altas, el 71,6% de los hombres
que se desempenan como tecnicos y asistentes en administracion y
economia y el 51,4% de los ocupados como empleados de centros de
llamadas reciben de uno a menos de dos salarios minimos.

Comparativa de jornadas laborales entre hombres y mujeres segun ocupacion

En relacion con las horas de trabajo, cerca del 659% de las mujeres labora en
jornadas de 40 horas o mds a la semana, ya sea en jornadas completas (40-48
horas) o en jornadas de mds de 48 horas. El 41% restante trabaja en jornadas
parciales (menos de 40 horas).
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Al desagregar los datos por ocupacion, se observa una fuerte concentracion de
Mmujeres ocupadas en jornadas parciales, principalmente en ciertas ocupaciones
como:

Panaderos, pasteleros, golosineros y confiteros: el 78,3% trabaja menos
de 40 horas.

Vendedores puerta a puerta: en esta ocupacion el 69,8% de las mujeres
labora en jornadas parciales.

Limpiadores y asistentes domesticos: el 64,2% de ellas tiene jornadas
de tiempo parcial.

Por otro lado, la mayoria de las mujeres en las siguientes ocupaciones se
desempefan en jornadas completas (40-48 horas):

Secretarios: el 83,9% trabajan jornadas completas.

Limpiadores y asistentes de oficinas, hoteles y otros establecimientos,
el 81,8% tienen jornada completa.

Maestros de ensenanza primaria: el 79,5% labora jornadas de 40 a 48
horas.

Oficinistas generales: el 79,0% de ellas trabaja jornadas completas.

Profesores de ensenanza secundaria: el 75,9% se desempena en
jornadas completas.

Destaca la diferencia en lajornada laboralde la poblacion femenina, dependiendo
del lugar donde se realicen las labores de limpieza. Mientras que el 81,8% de las
que se desempenan como limpiadores y asistentes de oficinas, hoteles y otros
establecimientos, tienen jornadas de 40-48 horas, las mujeres que desempenan
estas tareas en hogares, el 64,2% tiene jornadas de tiempo parcial.

En el caso de los hombres, una proporcion mayor de ellos trabaja jornadas mads
largas. En las ocupaciones con mayor concentracion, el 60,5% de los hombres
se desempenan en jornadas completas o sobre jornada, mientras que solo el
21,1% tiene jornadas de menos de 40 horas.

Destacan ciertas ocupaciones donde la mayoria de los hombres laboran
principalmente jornadas completas (40-48 horas), como en:

Empleados de centros de llamadas: el 98,9% trabaja en este tipo de
jornadas.

Tecnicos y asistentes en administracion y economia: el 92,7% tienen
jornadas completas.

Empleados de control de abastecimiento e inventario y guardias de
proteccidon: en estas ocupaciones alrededor del 80% trabajan jornadas
completas.
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En contraste, las siguientes ocupaciones se caracterizan por concentrar una
mayor cantidad de hombres con jornadas parciales:

Ocupaciones elementales no clasificadas: el 69,7% de los hombres en
este tipo de ocupaciones tiene jornadas parciales.

Peones de jardineria: el 51,7% de los hombres trabaja menos de 40
horas a la semana.

El empleo informal afecta mas a mujeres en trabajos domésticos y de cuidado,
mientras que los hombres lo enfrentan en construccion y oficios elementales

La condicion de empleo, medida por la formalidad del mismo, muestra
disparidades entre las ocupaciones con mayor presencia de hombres o mujeres.
En las ocupaciones senaladas en los grdficos 1y 2, en promedio el 39,1% de las
mujeres se encuentra en empleos de cardacter informal, mientras que, en el caso
de los hombres, en promedio un 48,9%, lo que significa que, prdcticamente
la mitad de ellos trabaja en empleos informales, es decir, en empleos que
generalmente carecen de proteccion social, hay incumplimiento de los derechos
laborales, e incluso escasa estabilidad.

El andlisis interno de las ocupaciones muestra que, si bien el promedio general
en las mujeres es inferior al de los hombres, la informalidad alcanza niveles
alarmantes en ciertas ocupaciones. Particularmente en:

Las que laboran como panaderos, pasteleros, golosineros y confiteros,
el 92,8% lo hace en un empleo informal.

Situacion similar ocurre en los vendedores puerta a puerta donde el
90,8% de las mujeres tienen un empleo con estas caracteristicas.

Adicionalmente, el 87,9% de las mujeres que ejercen como peluqueros
lo hace en un empleo informal.

De las mujeres que se desempenan como cuidadores de ninos, el 83,5%
de ellas tienen este tipo de empleos.

Una diferencia significativa entre las mujeres se presenta en la proporcion de
empleo formal e informal dentro de las labores de limpieza, dependiendo del
lugar donde se realicen. EL 71,8% de las limpiadoras y asistentes domeésticas, se
encuentra en la informalidad. En contraste, entre las mujeres que desempenan
estas tareas pero en oficinas, hoteles y otros establecimientos, solo el 6,0%
trabaja en condiciones informales, lo que implica que el 94,0% de ellas cuenta
con un empleo formal.

Por su parte, las mujeres que laboran como maestros de ensenanza primaria y
profesores de ensenanza secundaria, el 100,0% lo hace en un empleo formal.
De manera similar en aquellas que laboran como peones de la industria
manufacturera no clasificados bajo otros epigrafes, empleados de centros de
llamadas y oficinistas generales, tienen un alto porcentaje de formalidad de
empleo, siendo estos de 98,2%, 97,9% y 97,0% respectivamente. Igualmente,
las que trabajan como limpiadores y asistentes en oficinas, como se menciono
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anteriormente, la mayor parte laboran en la formalidad.

En el caso de los hombres, la informalidad se concentra en las siguientes
ocupaciones:

En ocupaciones elementales no clasificadas bajo otros epigrafes, el
96,1% tienen empleo informal.

EL 89,7% de los albaniles y el 81,7% de los conductores de automoviles,
taxis y camionetas tienen un empleo con estas caracteristicas.

Con respecto a los mecdnicos y reparadores de vehiculos de motor y
peones de jardineria el 77,2% y el 72,6% respectivamente, tiene este
tipo de empleos.

Por el contrario, la formalidad domina en ocupaciones que suelen requerir
mayor formacion o que podrian estar vinculadas a estructuras empresariales
consolidadas, como:

Empleados de centros de llamadas, la totalidad de los hombres que
laboran en esta ocupacion tienen un empleo formal.

Los ocupados como técnicos y asistentes en administracion y economia,
empleados de control de abastecimientos e inventario y guardias de
proteccion, forman parte de la poblacion ocupada masculina que tienen
un mayor porcentaje de empleo formal, el 96,6%, 96,5% y 91,9%,
respectivamente.

Vinculacion entre posicion en el empleo y tamano del establecimiento en las
principales ocupaciones por sexo

Este apartado examina las particularidades del empleo de hombres y mujeres
en las ocupaciones donde su presencia es mads significativa, centrandose en el
tamano de la empresa y la posicion en el empleo.

El 78,3% de las mujeres ocupadas se concentran en dos extremos del mercado
laboral: un 46,2% en microempresas (1 a 3 personas), y un 32,1% en grandes
empresas (con 30 o mds). La mayoria de estas mujeres (87,2%) son asalariadas.

En las microempresas: la totalidad de las mujeres que trabajan
como limpiadoras y asistentes domesticas, o cuidadoras de ninos, se
encuentran principalmente en establecimientos pequenos (hogares) y
sonasalariadas. De manera similar, el 78,68% de las vendedoras puertaa
puerta seubicaenempresasde estetamano. Porelcontrario, las mujeres
en ocupaciones de peluqueros y panaderos, pasteleros, golosineros y
confiteros también laboran en microempresas, mayoritariamente por
cuenta propia.

En las empresas grandes: las mujeres en ocupaciones como peones
de la industria manufacturera (97,4%) y empleados de centros de
llamadas (87,1%) trabajan casi exclusivamente en empresas de gran
tamano. De igual forma, el 76,2% de las mujeres que se desempenan
como profesores de ensenanza secundaria y, en promedio, el 87% de
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las que trabajan como oficinistas, secretarios y limpiadores de oficinas
y hoteles laboran en empresas grandes y son asalariadas.

Por su parte, la distribucion de los hombres ocupados también muestra una
concentracion en microempresas o en establecimientos de mayor tamano, con
un 38,7% y un 37,9% respectivamente. Al igual que las mujeres, la mayoria de
los hombres son asalariados.

Enlas microempresas: Los hombres que se desempenan en ocupaciones
elementales no clasificadas bajo otros epigrafes, asi como los albaniles,
peones de jardineria y mecdnicos y reparadores de vehiculos de motor
trabajan en empresas pequenas, principalmente por cuenta propia.

En empresas grandes: la poblacion masculina en ocupaciones como
empleados de centros de llamadas, guardias de proteccion y empleados
de control de inventario se desempena principalmente en empresas
grandes (30 o mds personas) y en condicidén de asalariados.

Concentracion de la poblaciéon ocupada por género y rama de actividad

Considerando las primeras 15 ocupaciones que agrupan la mayor parte de la
poblacidon ocupada, se identifican claras diferencias en las ramas de actividad
en las que se desempenan hombres y mujeres. En el caso de las mujeres, la
mayor parte de ellas se concentran en cuatro ramas de actividad principales:

En hogares como empleadores un 25,7%: en esta rama se ubican
las ocupaciones de cuidado y limpieza, como limpiadoras, asistentes
domesticas y cuidadoras de ninos.

En comercio un19,0%: incluye actividades de atencidon al cliente y venta,
como asistentes de venta, cajeros y expendedores de boletos, tiquetes y
vendedores puerta a puerta.

En ensenanza un 15,4%: corresponde principalmente a maestros de
ensenanza primaria y profesores de secundaria.

En alojamiento y servicios de comida un 11,9%: esta actividad abarca
principalmente las ocupaciones de cocineros y panaderos, pasteleros,
golosineros y confiteros.

Porsu parte,la poblacion masculinasedistribuyeenramasdeactividad diferentes,
con una notable concentracion en sectores altamente masculinizados:
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En comercio un 23,8%: a diferencia de las mujeres, los hombres en
este sector trabajan principalmente como mecdnicos y reparadores de
vehiculos, ademds de asistentes de venta y comerciantes propietarios
de tiendas.

En transporte y almacenamiento un 14,8%: esta rama agrupa a quienes
se desempenan como conductores de automoviles, taxis, camionetas,
camiones pesados y motocicletas.

Enagricultura, ganaderia, silviculturay pescay servicios administrativos
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y de apoyo un 13,8% en cada una: ambas ramas concentran una
proporcion similar de hombres. En agricultura, predominan los peones
de explotaciones agricolas, mientras que en servicios administrativos se

encuentran guardias de proteccion, peones de jardineria y empleados
de centros de llamadas.

«  En construccion un 13,5%: corresponde principalmente a peones de
construccion y albaniles.
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Reflexiones finales

De acuerdo con los datos de la ECE al Il trimestre 2025, las mujeres estdn
proporcionalmente mads concentradas en las ocupaciones femeninas (47,5%)
que los hombres en las masculinas (44,0%).

La participacion de mujeres y hombres en el mercado laboral presenta una
marcada segregacion ocupacional. El porcentaje de mujeres en ocupaciones
tradicionalmente “masculinizadas” es reducido, mientras que en las ocupaciones
“feminizadas” la presencia de hombres es aun menor. Las mujeres concentran
su participacion principalmente en actividades vinculadas al cuidado de nifos,
labores de limpieza y asistencia domestica, secretariado, docencia en ensenanza
primaria y en ocupaciones relacionadas con la cocina.

En contraste, los hombresregistran una participacion del100,0% en ocupaciones
como albaniles, mecdnicos y reparadores de vehiculos de motor y conductores
de camiones pesados. Asimismo, presentan niveles de participacion superiores
al 96,0%, y en algunos casos cercanos al 100,0%, en ocupaciones como
empleados de centros de llamadas, trabajadores en ocupaciones elementales no
clasificadas, peones de la construccion de edificios y conductores de automboviles,
taxis y camionetas.

Es importante destacar que una de las actividades econdmicas con mayor
equilibrio en la distribucidn por sexo es el comercio al por menor. No obstante,
este equiilibrio noimplicaigualdad en los puestos que ocupan mujeresy hombres,
ya que tienden a concentrarse en ocupaciones distintas dentro del sector.

En el caso de las mujeres, su participacion se da principalmente en puestos
relacionados con la venta directa al publico, la atencion en tiendasy como cajeros
y expendedores de boletos, tiquetes.

Por su parte, los hombres se concentran en ocupaciones asociadas a asistentes
de venta de tiendas y almacenes, mecdnicos y reparadores de vehiculos de motor
y comerciantes propietarios de tiendas.

De esta manera, aunque el comercio al por menor presenta una distribucion
relativamente equilibrada entre mujeres y hombres, persiste una segregacion
ocupacional interna, que refleja estereotipos de género en la asignacion de
tareas.

Ademds de enfrentar este fendmeno de la segregacion horizontal de género,
existen otros factores que podrian incidir en la insercion en el mercado laboral,
asi como en las posibilidades para desempenar empleos mds calificados. Entre
los cuales destacan los relacionados con la edad y el nivel de educacion, donde
la mayoria de ésta tiene mds de 45 anos y cuentan con una baja escolaridad.

Asimismo, en estas ocupaciones destacan las jornadas completas e ingresos de
uno a menos de dos salarios minimos, asi como una mayor proporcion de empleo
informal por en los hombres, casi 50% en estas ocupaciones, sin embargo,
segun la ocupacion existe un mayor porcentaje de empleo informal en el caso de
las mujeres, por ejemplo, el 92,8% de las que se desempenan como panaderos,
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pasteleros, golosineros y confiteros tienen este tipo de empleos. Para aquellas
laboran en la ocupacion de vendedores puerta a puerta, el 90,8% tienen empleo
informal.

En el caso de la poblacion masculing, el 96,1% de los hombres en ocupaciones
elementales no clasificadas bajo otros epigrafes y el 89,7% de los albaniles
tienen empleo informal. Asimismo, los conductores de automoviles, taxis y
camionetas, cerca del 82% cuenta con un empleo de este tipo.

En sintesis, los datosde la ECE alll trimestre de 2025 reflejan que la segregacion
ocupacional en el mercado laboral costarricense va mds alld de la distribucion
por genero. El andlisis integrado con variables demogrdficas y otras asociadas
a la calidad del empleo es fundamental para comprender las desigualdades
estructurales existentes y disenar intervenciones que promuevan una mayor
equidad y eficiencia en el mercado laboral.
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Ahexos

Cuadro 1. Costa Rica: Poblacion ocupada femenina, concentracion,
participacion y representacion en ocupaciones seleccionadas,
Il trimestre 2025

Mujeres Concen- Partici- Represen-

Ocupaciones seleccionadas

ocupadas tracion pacion tacion
Limpiadores y asistentes 89.501 10,7 99,0 2,5
domesticos
Limpiadores y asistentes 41.202 4,9 73,7 1,9
de oficinas, hoteles y otros
establecimientos
Asistentes de venta de tiendas y 38.171 4,5 46,0 1,2
almacenes
Cocineros 31.6e72 3,8 87,2 2,2
Maestros de ensenanza 30.993 3,7 88,7 2,3
primaria
Secretarios (general) 20.646 2,5 97,3 2,5
Oficinistas generales 20.364 2,4 66,6 1,7
Cajeros y expendedores de 20.265 2,4 74,0 1,9
boletos, tiquetes
Profesores de ensenanza 17.366 2,1 60,7 1,6
secundaria
Peluqueros 15.648 1,9 80,9 2,1
Cuidadores de ninos 15.633 1,9 100,0 2,6
Panaderos, pasteleros, 15.062 1,8 69,6 1,8
golosineros y confiteros
Empleados de centros de 14.588 1,7 44.6 1,1
llamadas
Peones de la industria 13.994 1,7 45,5 1,2
manufacturera no clasificados
bajo otros epigrafes
Vendedores puerta a puerta 13.648 1,6 74,3 1,9

Nota: Es importante senalar que la omisidn del lenguagje inclusivo y no sexista, se debe a que la mencion de
las ocupaciones se mantiene sin variacion con respecto a su fuente original.

Fuente: MTSS, DNE, DOML, con base en datos de la ECE del INEC, Il trimestre 2025.
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Cuadro 2. Costa Rica: Poblacion ocupada masculina, concentracion,
participacion y representacion en ocupaciones seleccionadas,
Il trimestre 2025

Hombres Concen- Partici- Represen-

Ocupaciones seleccionadas

ocupados tracion pacion tacion
Peones de explotaciones 69.960 5,3 91,3 1,5
agricolas
Conductores de automboviles, 62.996 4,8 96,1 1,6
taxis y camionetas
Peones de la construccion de 59.401 4,5 99,7 1,6
edificios
Guardias de proteccion 54.296 4,1 89,8 1,5
Asistentes de venta de tiendasy | 44.899 3,4 54,0 0,9
almacenes
Conductores de camiones 39.179 3,0 100,0 1,6
pesados
Ocupaciones elementales no 37.821 2,9 98,2 1,6
clasificadas bajo otros epigrafes
Empleados de control de 37.141 2,8 93,9 1,5
abastecimientos e inventario
Mecdnicos y reparadores de 35.440 2,7 100,0 1,86
vehiculos de motor
Peones de jardineria 28.263 2,2 89,7 1,5
Comerciantes propietarios de 25.368 1,9 65,5 1,1
tiendas
Albaniles 24.385 1,9 100,0 1,6
Conductores de motocicletas 21.270 1,6 99,6 1,6
Tecnicos y asistentes en 19.187 1,5 61,3 1,0
administracion y economia
Empleados de centros de 18.097 1,4 55,4 0,9
llamadas

Nota: Es importante sefalar que la omision del lenguaje inclusivo y no sexista, se debe a que la mencion de
las ocupaciones se mantiene sin variacion con respecto a su fuente original.

Fuente: MTSS, DNE, DOML, con base en datos de la ECE del INEC, Il trimestre 2025.
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